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er Andreas von Bechtolsheim
begegnet, vergisst fast, dass er
es mit einer echten Legende zu
tun hat. Der 61-jahrige Unter-
nehmer liebt das Understate-
ment, die Jeans, seine Birkenstock. Aber der gebiir-
tige Deutsche, der seit der Studienzeit im Silicon
Valley lebt, muss eigentlich auch niemandem mehr
. etwas beweisen. ,,Andy“, wie sie ihn hier nur nen-
nen, machte mit seinen Erfindungen den Internet-
boom der 90er-Jahre erst moglich. Beim Bdrsen-
gang seiner ersten Firma Sun Microsystems 1986
war er gerade mal 30 Jahre alt, seither steckte der
umtriebige Unternehmer sein Geld in mehr als 20
Technikunternehmen und grindete dén inzwi-

schen borsennotierten Netzwerkausriister Arista.
" Forbes* schitzt von Bechtolsheims Vermogen auf

mehr als fiinf Milliarden Dollar, einen groen Teil
davon verdankt er einem frithen Investment in
Google.

Herr von Bechtolsheim, die EU-Kommission hat
Google wegen der Bevorzugung seines eigenen
Shopping-Dienstes zu einer Rekordstrafeverdon-
nert. Verrat das Valley inzwischen die Werte, die es
selbst predigt?

Die grofite Bedrohung fiir die Innovation ist nicht,
was Google oder andere Firmen machen, sondern
eher, dass Gesetzgeber diese Innovation verhin-
dern, um den Status quo zu schiitzen. Google ver-
bessert fortwahrend seine Such- und Shopping-Er-
gebnisse, um dem Kunden die relevantesten Infor-
mationen zu liefern. Der Kunde ist komplett frei
darin, die E-Commerce-Webseite oder das Ver-
gleichsportal zu nutzen, das er will, um das beste
Angebot zu finden. ‘

Aber was, wenn der Kunde die Konkurrenz gar
nicht findet, weil Google sie weniger prominent
oder gar nicht zeigt, je nachdem, wie viel Anzei-
genkunden zahlen?

Der Wettbewerb im E-Commerce ist einer der har-

- Der Fortschritt testen der Welt. Wie setzt man sich gegen die Kon-
C kurrenz durch? Indem man Kunden ein besseres
inder Erlebnis erméglicht. Am Ende entscheidet der
djgit alen Welt Nutzer, mit welchem Anbieter er interagieren will.
3 Theoretisch mag es andere Suchmaschinen ge-
hangt VoI ben, tatsichlich aber wickelt Google weltweit
Innovationen = mehr als 90 Prozent aller Internetsuchen ab. Sol-
len die Wettbewerbsbehorden diese Tatsache ein-
abund der fach ignoriéren?

: Meiner Meinung nach gibt es genug Konkurrenz.
ErlanmS’ Hunderte Webseiten konkurrieren um die Auf-
neue merksamkeit des Kunden, bei der Suche nach Pro-
dukten steht Google im Wettbewerb mit Amazon,
Geschiifts- eBay, Idealo, Facebook und zahlreichen anderen
Firmen. Der Fortschritt in der digitalen Welt hiangt
modelle zu entscheidend von Innovationen ab und der Erlaub-

nis, neue Geschiftsmodelle zu entwickeln.

entwickeln.

Google, Apple und Amazon sind die wertvollsten
Unternehmen der Welt. Welche neuen Geschiifts-
modelle und Start-ups kénnten ihnen depnoch ge-
falulichwerden? :

Jede dieser Firmen hat einen unglaublichen Fes-
tungsgraben um ihr Geschéft errichtet. Ich sehe
nicht, wie es moglich sein soll, ein soziales Netz-
werk zu bauen, das Facebook ersetzt, oder eine
Suchmaschine zu entwickeln, die Google iiber-

- fliissig macht. Gleiches gilt fiir Amazon oder

Apple. -
Der Erfolg im Valley beruht auch auf der Bereit-

" schaft, tiber viele Jahre hinweg viel Geld in ris-
kante Wachstumsfelder zu investieren. Fehlt -

deutschen Unternehmen der Mut?
Innovationen sind naturgemaf immer ein Risiko,
weil es keine Garantie fiir ein erfolgreiches Ergeb-
"nis gibt. Doch das gréflere Risiko ist, sich nicht zu
erneuern und irrelevant zu werden. In einem ex-
trem umkampften Markt wie dem Technologiege-
schéft kann nur erfolgreich sein, wer sich perma-
nent nen erfindet. Das wird im Silicon Valley bes-
ser verstanden als irgendwo sonst auf der Welt.

Andererseits verschlafen selbst amerikanische
Unternehmer immer wieder wichtige Trends, wie

der friihere Microsoft-Chef Steve Ballmer, der
meinte, das iPhone werde sich nie durchsetzen.
. Ja, das zeigt, dass selbst Leute aus der Technolo-
giebranche diese Umbriiche falsch interpretieren.
Es gibt viele Beispiele fiir Firmen oder ganze Bran-
chen, die noch vor ein paar Jahren sehr gut da-
standen und denen es jetzt nicht mehr gutgeht,
weil sie eine Anderung oder Innovation im Markt

_ verpasst haben. Der Fortschritt ereignet sich im Si- Software-
licon Valley einfach schneller, weil hiesige Unter- 3
nehmen stets.beobachten, wer ihnen im Nacken Entvncklung,
sitzt. Robotk und
Googleverklagt Uber wegen Diebstahls, Facebook kiinstliche
Kkopiert alles, was Snapchat auf den Markt bringt, Intelli
und Applewirbt EntwicklervonTesla ab. Wie fair elligenz
tragen die Tech-Konzerne den Kampfum die Vor- i} 3
herrschaft aus? mussen in
Die groRen vier Konzerne bekimpfen sichsehrag-  Deutschliand
gressiv, in allen Geschaftsbereichen und bei gro- .
Ren neuen Trends. Apple hat mit dem iPhone an- hochste
gefangen, Google kam mit Android nach, Amazon s o ee

. hat versucht, ein Telefon zu bauen, das ist aber PI'lOl'ltat
nicht so gut gelaufen. Bei den smarten Lautspre-

chern besitzt Atnazon im Moment ejnen Vorteil,
Google folgt auf Platz zwei, Apple hat den Trend
ein bisschen verpasst. Natiirliche Spracherken-
nung ist ein ganz wichtiges Thema, weil es zum

Beispiel im Auto die einzige Methode ist, mit ei- .

nem Computer zu kommunizieren.

Kaum einer verkdrperte das Prinzip radikaler Fx-
Ppansion so sehr wie Uber-Grimder Travis Kala-

haben.

Marko Priske/laif

Andreas von Bechtalshelm

Der friihe Google-Investor, Unternehmer und
mehrfache Milliardar Andreas von Bechtolsheim
verteidigt den Einfluss der Tech-Konzerne

aus dem Silicon Valley auf die Weltwirtschaft und
gibt Tipps, wie Deutschland aufholen kann.
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Der Erfinder Andreas
von Bechtolsheim
wurde 1955 in Hange-
berg am Ammersee
geboren. Schon im Al-
ter von 17 Jahren bas-
telte er den ersten Mi-
ni-Computer.

Der Unternehmer
Wéhrend des Studi-
ums in Stanford entwi-
ckelte das Informatik-
talent einen Arbeits-
platzcomputer, der die
damals Oblichen GroR-
rechner Uberflissig
machen sollte, und
grindete mit Studien-
freunden die Firma
Sun Microsystems.
Beim Boérsengang war
er gerade 30 Jahre alt.
Bis heute investiert der
61-Jéhrige sein Geld in
Technikfirmen.
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Andreas von Bechtols-
heim: Milliardar mit
Bodenhaftung.

nick. Sein radikaler Fithrungsstil stiirzte die Fir-
ma in die Krise. Kann ein Geschiftsmodell
nachhaltig sein, dasvor allem auf Regelbruch ba-
siert?

Selbst wenn Uber in Deutschland keine Rolle
spielt, Jduft das System der Firma doch weltweit
auf Hochtouren. Noch vor zehn Jahren hitten die
Leute niicht geglaubt, dass es mdglich ist, den welt-
weiten Taximarkt so anzugreifen wie Uber, mit ei-
nem vollig neuen System. Keine Firma, kein Markt
ist sicher vor diesen neuen, extrem aggressiven
und hochfinanzierten Start-ups. Das ist quantitativ
und qualitativ anders als vor zehn Jahren, als Fir-
men sehr viel langsamer wuchsen.

Denken deutsche Unternehmer zu klein?
Griinder haben es schwer, in Deutschland genug
Geld aufzutreiben, um ihre Firma von vornherein
als globales Unternehmen aufzubauen. Es gibt
zwar erfolgreiche deutsche Beispiele wie Delivery
Hero mit ihrem erfolgreichen Bérsengang - vo-
rausgesetzt, dass sie nicht weiter so viel Geld ver-
brennen. Aber Uber kann einen solchen Lieferser-
vice schliefflich einfach integrieren und tut es be-
reits. Die Firma kann jhre Plattform fiir sehr viele
weitere Dienstleishungen nutzen, nicht nur fir den
Taxidienst. )

Amazonverkaufte frither nur Blicher und besitzt
heute eine Supermarktkette. Steht traditionellen
Unternehmen die Idee vom Kerngeschift im Wege?
Ich habe Jeff Bezos vor vielen Jahre gefragt, warum
er mit Biichern angefangen hat. Er sagte, Biicher

sind am einfachsten online zu verkaufen, aber im
Prinzip wollte er immer alles verkaufen. Da war
von Anfang an der Gedanke, beliebig zu expandie-
ren, die Tendenz, sich iiberall hin auszubreiten.
Die Idee treibt alle groflen Valley-Konzerne um.
Google investiert stark jenseits seines Geschifts mit
der Suchmaschine, Apple baut an den selbstfah-
renden Autos, und Facebook méchte alles machen,
was Google macht. Amazon lisst jedem Firmen-
chef die Haare zu Berge stehen, es ist unglaublich
schwer, mit Amazon zu konkurrieren. Gut moglich,
dass es keiner mehr schafft, nicht einmal Walmart.

Nurwer allesiiber seine Kimden weif, kann Pro-
dukte bauen, die Menschen wirklich wollen, Ein
weiterer Vorteil fiir die Daten-Experten Google
und Co.?

Ja. Am besten kennt Amazon seine Kunden, der Kon-
zern weifl nicht nur, was den Kunden interessiert,
sondern auch, was er dann tatsichlich kauft. Ama-
zon hat erstaunlich viele richtige Entscheichmgen ge-
troffen. Der Kauf von Whole Foods ist die Chance zu
zeigen, wie man einen Lieferservice fiir Nahrungs-
mittel in ein profitables Geschift verwandelt.

Was konnen deutsche Unternehmen tun, um
mehr vom digitalen Wandel zu profitieren?
Deutschland muss in kiinstliche Intelligenz inves-
tieren, da haben amerikanische Firmen gerade ei-
nen groflen Vorteil. Doch es ist noch nicht zu spit.
Alles wird besser mit kiinstlicher Intelligenz. Das
Hauptproblem beim selbstfahrenden Auto ist zum
Beispiel die Objekterkennung, dafiir braucht es Ma-
schinenintelligenz. Das sind sehr komplizierte Pro-
bleme. Es gibt ein Rennen um die beste Software,
die in Zukunft im Fahrzeug steckt. Google beschif-
tigt eine ganze Konzerneinheit mit dem Problem,
Apple baut daran, und es gibt noch hundert Start-
ups, die sich engagieren.

Wie konnen sich traditionelle Autohersteller

- gegen Tesla, Google oder Apple behaupten?

Durch Partmerschaften oder Zukiufe. Deutsche Un-
ternehmen miissen nicht eigene Chips bauen,
Chips hat man imimer eingekauft. Schwierig wird
es beim Kartenservice. Audi, BMW und Daimler
haben Nokia Here gekauft, das ist gut, aber Google
Maps sind nach wie vor besser. Das Material muss
stdndig auf dem neuesten Stand gehalten werden,
das ist gar nicht so einfach. Google investiert da
schatzimgsweise mindestens ein paar Hundert Mil-
lionen Dollar. Das Problem ist so verzwickt, dass es
wahrscheinlich die Fahigkeiten eines typischen An-
toherstellers iibeisteigt. Deshalb erwarte ich, dass
Autofabrikanten in diesem Bereich mit Anbietern
zusammenarbeiten, seien sie mm aus Europa oder
dem Silicon Valley. .

Der IT-Boom fiihrt im Valley inzwischen zu absur-
den Kosten. Entwickler steigen bei Google mit ei-
nem Jahresgehaltvon 120000 Dollar ein. Start-
ups kénnen damit selten konkurrieren. In Berlin
beispielsweise sind die Kosten deutlich niedriger.
Miisste Deutschland diesen Standortvorteil besser
aunsspielen?

Wenn man etwas in Deutschland aufbauen will,
braucht man mehr Programmierer und Software-
architekten. Da hat Deutschland leider ein Pro-
blem, weil die Zahl guter Softwarejobs klein ist. Ein -
guter deutscher Programmierer geht nach Ameri-
ka, weil die Karrierechancer im Silicon Valley ein-
fach besser sind. Das ist ein grofer Nachteil fiir
Deutschland.

Wie kann die Politik helfen, Talente zu halten?
Die kritische Masse muss verstehen, dass es ein gu-
ter Job ‘ist, ein Softwareingenieur zu werden.
Deutschland muss die Lehrpline tiberarbeiten,
Softwareentwicklung, Robotik und kiinstliche In-
telligenz miissen hochste Prioritit haben. Deutsch-
land muss signalisieren, dass es sich bei der Soft-
wareentwicklung nicht linger abhingen l&sst.

Herr von Bechtolshéim, vielen Dank fir das
Gesprach.

Die Fragen stelite Britta Weddeling.



